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1. Descricao da Necessidade da Contratagao

A Prefeitura Municipal de Itaicaba/CE identificou a necessidade premente de
modernizar e otimizar a gestdo documental de todas as suas Secretarias. Ha uma
acumula significativa de documentos fisicos provenientes das atividades rotineiras das
diversas Secretarias do municipio, incluindo, mas n&o se limitando a, processos
licitatérios, documentos contabeis e administrativos, que estdo armazenados de modo
gue dificulta a rdpida recuperagdo das informagdes e potencializa o risco de danos ou
perdas devido a fatores ambientais ou manipulagao. Este cenario ndo s6 compromete
a eficiéncia operacional das atividades municipais, como também vai de encontro as
diretrizes de transparéncia e acesso a informacao.

Adicionalmente, a transformacéo digital dos documentos através da digitalizagado e
sua posterior gestao eletrénica alinha-se diretamente com os principios de eficiéncia,
publicidade e desenvolvimento nacional sustentavel explicitados na Lei 14.133/2021.
Essa conversdo busca também adequar o municipio as melhores praticas
administrativas, facilitando o acesso a informacdo tanto para os servidores publicos
guanto para a populacio, além de garantir a preservagao de documentos importantes
para a memoéria da administragdo publica municipal.

A contratacdo de uma empresa especializada para prestacdo dos servicos de gestao
documental de informagdes e digitalizagcao de documentos, com armazenamento em
sistema de Gerenciamento Eletrénico de Documentos (GED), visa proporcionar uma
solugdo integrada que aborde as demandas de todos os setores da Administracao
Municipal. A meta é ndo apenas converter o acervo fisico em digital, mas também
implementar um sistema de GED robusto que permita a indexagao eletronica,
facilitando a busca e o acesso aos documentos de maneira segura e eficiente, aléem de
promover a organizacao dos acervos fisicos remanescentes. A esperada melhoria nos
processos de trabalho reforgard a seguranga da informacao, a sustentabilidade pela
reducdo do uso de papel, e a agilidade nos processos internos e de atendimento ao
cidadao.

2. Area requisitante

!

:

Secretarla de Admlnlstracao Flnancas e JOAQ CARLOS FREITAS DE OLIVEIRA

Secretarla de Educacao Cultura Desport | ANA MARIA DE LIMA
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Secretaria de Assistencia Social, Trabal

TANNARA MAIA BRAGCA
ELIZETE DE CASTRO DAMASCENO

Fundo Municipal de Saude

3. Descrigao dos Requisitos da Contratagao

A elaboracao dos requisitos da contratagdo € um passo fundamental na definicao de
uma contratacdo eficaz, que atenda as necessidades da Administragcdo Publica de
forma sustentavel e eficiente. Os requisitos aqui apresentados sdo projetados para
garantir uma selecdo 6tima da solugdo proposta, contemplando aspectos legais,
técnicos, de qualidade, desempenho e sustentabilidade. Essa abordagem integra as
boas praticas e regulamentagdes especificas, incluindo a observancia a Lei 14.133/202],
visando n3o somente atender as necessidades atuais mas também promover o
impacto positivo no ambiente e na sociedade.

e Requisitos gerais:

o Compatibilidade com as infraestruturas tecnolégicas existentes no Municipio
de Itaicaba/CE.

o Facilidade de uso e interfaces intuitivas para os usuarios dos diversos niveis
hierarquicos.

o Capacidade de processamento e armazenamento adequada para o volume
estimado de 1.000.000 de paginas de documentos digitais.

o Atendimento técnico e suporte em até 24 horas apds a notificacao de
ocorréncias.

e Requisitos legais:

o Obediéncia integral & Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) e a Lei
14133/2021 em todas as etapas do processo de digitalizagao e gestdo
documental.

o Adocdo de medidas de seguranga robustas para garantir a integridade,
confidencialidade e disponibilidade das informagdes.

e Requisitos de sustentabilidade:

o Utilizacdo de praticas e tecnologias sustentaveis que minimizem o impacto
ambiental das atividades de digitalizagdo e gestdo documental.

o Promover a reducao de consumo de papel, incentivando a digitalizagao total
do acervo.

e Requisitos da contratagao:

o Entrega de solugdo de Sistemma de Gerenciamento Eletrénico de
Documentos (GED) que atenda aos critérios técnicos minimos especificados
na resposta a pergunta 3.

o Implementacdo de funcionalidades de indexagdo e busca avancada de
documentos.

o Garantia de atualizagdo e manutengdo do sistema por todo o periodo de
contrato.

o Capacitacdo da equipe da Prefeitura Municipal para operacionalizagdo e
administracao da solugao de GED.

Concluindo, os requisitos necessarios a contratagdo sao essenciais para assegurar que
a solucdo a ser adotada esteja alinhada com as necessidades do Municipio de
ltaicaba/CE e que proporcione uma gestdo documental eficiente, segura e
sustentavel. A observancia desses requisitos é crucial para o sucesso do projeto,
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promovendo, assim, a melhoria continua na gestao publica e a otimizagdo dos
recursos existentes. Desse modo, evitam-se especificagdes desnecessarias que possam
restringir a competitividade do certame, almejando a obtencdo da proposta mais
vantajosa para a administragao publica.

4. Levantamento de mercado

Na etapa de levantamento de mercado para a contratacao de empresa especializada
na prestacdao dos servicos de gestdao documental de informacdes e digitalizagao de
documentos com armazenamento em sistema de Gerenciamento Eletrénico de
Documentos (GED) para as diversas secretarias do municipio de Itaicaba/CE, foram
identificadas as seguintes principais solugdes de contratacdo junto aos fornecedores e
érgaos publicos:

1. Contratagdo direta com o fornecedor, mediante processo de licitagao,
selecionando a empresa ou empresas gque apresentem os melhores custos-
beneficios dentro dos parametros técnicos, operacionais e de segurancga exigidos.

2. Contratacdo através de terceirizagdo, onde uma empresa gestora de documentos
assume integralmente o processo de digitalizacdo e gestdo documental,
oferecendo solugdes que incluem desde a preparagao dos documentos fisicos ate
sua disponibilizagdo em meio digital seguro.

3. Formas alternativas de contratagdo, como a adesdo a atas de registro de pregos
de outros érgdos publicos, 0 que pode oferecer vantagens em termos de
economia de escala e reducdo de custos, além de agilizar o processo de
contratacao.

Avaliando as diversas solucdes disponiveis e considerando as necessidades especificas
da Prefeitura Municipal de Itaicaba/CE, incluindo a quantidade estimada de 1.000.000
(um milh&o) de paginas a serem digitalizadas, a necessidade de um sistema de GED
robusto, seguro e acessivel, e os requisitos especificos de seguran¢a da informagao e
privacidade de dados, a solugdo mais adequada seria a contratacao atraves de
terceirizagao.

Esta opgdo se destaca por apresentar uma solugdo integral e especializada, capaz de
abarcar todos os aspectos do processo de gestdo documental e digitalizagdo de
documentos, desde a preparacdo, passando pelo processo de digitalizagdo, até a
indexacdo, armazenamento e disponibilizagdo dos documentos em ambiente digital
seguro. Adicionalmente, a terceirizagdo permite a Prefeitura acessar as mais recentes
tecnologias do mercado sem necessariamente assumir os custos elevados de
aquisicdo e manutencdo de equipamentos e software, além de transferir a
responsabilidade pelo cumprimento dos rigorosos requisitos de seguranca da
informacao e privacidade de dados para o fornecedor, garantindo conformidade com
a legislagao aplicavel.

5. Descricao da solugao como um todo

Consoante ao principio do planejamento, insculpido no Art. 5° da Lei n° 14.133/202], a
solucdo proposta para a gestdo documental de informagdes e digitalizagdo de
documentos com armazenamento em Sistema de Gerenciamento Eletrénico de
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Documentos (GED) emerge como a alternativa mais adequada apds um minucioso
processo de andlise e selegdo. Este processo abarcou a avaliacdo de diferentes
tecnologias disponiveis no mercado, considerando as especificidades e necessidades
do Municipio de Itaicaba/CE, conforme delineado no Estudo Técnico Preliminar.

A fundamentagcdo para a escolha desta solucdo estad alinhada aos objetivos do
processo licitatério assinalados no Art. 11 da Lei n® 14.133/2021, visando assegurar uma
contratagdo vantajosa para a Administracdo Publica, ndo somente em termos
financeiros mas também na eficiéncia e efetividade de gestdao documental propiciada.
Esta solugdo permite um tratamento isonémico entre os licitantes, fomenta a
competicdo justa, previne sobrepregos e promove uma inovacgdo consideravel na
maneira como 0s documentos sdo geridos e acessados pelas diversas secretarias do
municipio.

Ademais, a solugdo de GED selecionada possui compatibilidade e potencial de
integragdo com os sistemas ja em uso pelo Municipio de Itaicaba/CE, cumprindo com
0s critérios técnicos minimos exigidos, estabelecidos pela Administragdo. As
caracteristicas técnicas incluem, mas ndo se limitam a, capacidades avancadas de
indexacao e busca, versionamento de documentos, seguranca robusta de dados,
conformidade legal especialmente em relagcdo a Lei Geral de Protegao de Dados -
LGPD, e facilidades de backup e recuperacao. Essas caracteristicas asseguram nao
apenas a preservagao digital de documentos mas também o acesso rapido e seguro
as informacdes quando necessario.

Levando em consideragdo os padrdes de desempenho e qualidade almejados,
conforme previsdo do Art. 18, §3°, da Lei n°® 14133/2021, a estratégia de contratagdo
proposta esta alinhada com os principios de economicidade e melhor aproveitamento
dos recursos disponiveis. A digitalizacdo e gestdao documental via a solugao GED
representam o advento de um paradigma na administragdo municipal, mitigando
riscos associados a preservagao documental fisica, reduzindo custos operacionais e
proporcionando uma base sélida para decisdes estratégicas informadas.

Portanto, o objeto detalhado neste ETP constitui a solugao mais adequada e eficiente
identificada no mercado, alinhando-se estrategicamente aos objetivos de
desenvolvimento e modernizacdo administrativa do Municipio de Itaicaba/CE. Esta
escolha estd intrinsecamente vinculada ao planejamento estratégico municipal e ao
cumprimento dos principios e objetivos delineados na Lei n°®14.133/2021, marcando um
passo significativo rumo a inovacgao e eficiéncia na gestao publica.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

SEAFIP SERVICOS DE GESTAO DOCUMENTAL DE INFDRMACOES E
i DIGITALIZA(;AO DE DOCUMENTOS

12,000 Més

'; Espeufcagao SERVIGOS DE GESTAO DOCUMENTAL DE INFORMACC)ES E DIGITALIZACAO DE DOCUMENTOS,

| INCLUINDO: PROCESSOS LICITATORIOS E DOCUMENTOS CONTABEIS, ESCANEAMENTO, TRATAMENTO DAS IMAGENS,
| INDEXAGAO ELETRONICA, AARMAZENAMENTO EM SISTEMA DE GERENCIAMENTO ELETRONICO DE DOCUMENTOS |
| (GED), MANUTENGAO DO GED E ALOCAGAO DO ARMAZENAMENTO EM NUVEM E ORGANIZAGAO DOS ACERVOS |
| Fisicos, JUNTO A SECRETARIA DE ADlN!STRACAO FINANGAS E PLANEJAMENTO.

SEDUC SERVICOS DE GESTAQO DOCUMENTAL DE INFORMAGOES E

|2 | DIGITALIZACAO DE DOCUMENTOS, e i

o) 72

7Y
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Especificagdo: SERVI(;OS DE GESTAO DOCUMENTAL DE INFORMAGOES E DIGITALIZAGAO DE DOCUMENTOS, |
INCLUINDO: PROCESSOS LICITATORIOS E DOCUMENTOS CONTABEIS, ESCANEAMENTO, TRATAMENTO DAS IMAGENS, |
INDEXAGAO ELETRONICA, AARMAZENAMENTO EM SISTEMA DE GERENCIAMENTO ELETRONICO DE DOCUMENTOS |
(GED), MANUTENGAO DO GED E ALOCAGAO DO ARMAZENAMENTO EM NUVEM E ORGANIZACAO DOS ACERVOS |

Fislcos, JUNTO A SECRI:—FAFEIA DE EDUCACAO CU LTURA, DESPORTO CIENCIAS E TECNOLOGIA.

SESA SERVIQOS DE GESTAO DOCUMENTAL DE INFORMAGOES E

= DIGITALIZAGAO DE DOCUMENTOS | TRo00 Més

Espec:f"ca(;ao SERVICOS DE GESTAO DOCUMENTAL DE INFORMACOES £ DIGITAL[ZA(,‘AO DE DOCUMENTOS, i
INCLUINDO: PROCESSOS LICITATORIOS E DOCUMENTOS CONTABEIS, ESCANEAMENTO, TRATAMENTO DAS IMAGENS,
INDEXAGAO ELETRONICA, AARMAZENAMENTO EM SISTEMA DE GERENCIAMENTO ELETRONICO DE DOCUMENTOS |
(GED), MANUTENGAO DO GED E ALOCAGAO DO ARMAZENAMENTO EM NUVEM E ORGANIZAGAO DOS ACERVOS |
FiSICOS, JUNTO A SECRETARIA DE SAU DE.

| @ SAS - SERVIQOS DE GESTAO DOCUMENTAL DE INFORMAGOES E

% | DIGITALIZAGAO DE DOCUMENTOS | L s
Especificacio: SERVICOS DE GESTAO DOCUMENTAL DE INFORMAGOES E DIGITALIZAGAO DE DOCUMENTOS, |
INCLUINDO: PROCESSOS LICITATORIOS E DOCUMENTOS CONTABEIS, ESCANEAMENTO, TRATAMENTO DAS IMAGENS, |
INDEXAGAO ELETRONICA, AARMAZENAMENTO EM SISTEMA DE GERENCIAMENTO ELETRONICO DE DOCUMENTOS |
(GED), MANUTENGAO DO GED E ALOCAGAO DO ARMAZENAMENTO EM NUVEM E ORGANIZAGAO DOS ACERVOS |
FISICOS, JUNTO A SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL, TRABALHO, JUVENTUDE E EMPREENDEDORISMO.

7. Estimativa do valor da contratagao

| SEAFIP - SERVIGOS DE GESTAO 5 |
1 | DOCUMENTAL DE INFORMAGOES E | 12,000 Més = 314667 37.760,04
| DIGITALIZAGAO DE DOCUMENTOS |

i Especﬁ"cagao SERVICOS DE GESTAO DOCUMENTAL DE INFORMAGOES E DIGITALIZACAO DE DOCUMENTOS
INCLUINDO: PROCESSOS LICITATORIOS E DOCUMENTOS CONTABEIS, ESCANEAMENTO, TRATAMENTO DAS IMAGENS, |
INDEXAGAO ELETRONICA, AARMAZENAMENTO EM SISTEMA DE GERENCIAMENTO ELETRONICO DE DOCUMENTOS |
(GED), MANUTENGAO DO GED E ALOCAGCAC DO ARMAZENAMENTO EM NUVEM E ORGANIZAGAO DOS ACERVOS
FfSICDS JUNTO A SECRETARIA DE ADIN15TRACAO FINANCAS E PLANEJAMENTO

SEDUC - SERVICOS DE GESTAO |
Z DOCUMENTAL DE INFORMAGOES E | 12,000 Més 267143 320576
DIGITALIZAGAO DE DOCUMENTOS |

Especﬁ'cac;ao SERVICOS DE GESTAO DOCUMENTAL DE INFORMAQDES E DIGITALIZA(;AO DE DOCUMENTOS |
INCLUINDO: PROCESSOS LICITATORIOS E DOCUMENTOS CONTABEIS, ESCANEAMENTO, TRATAMENTO DAS IMAGENS,
INDEXAGAO ELETRONICA, AARMAZENAMENTO EM SISTEMA DE GERENCIAMENTO ELETRONICO DE DOCUMENTOS
(GED), MANUTENCAO DO GED E ALOCAGAO DO ARMAZENAMENTO EM NUVEM E ORGANIZAGAO DOS ACERVOS
FISICOS JUNTOA SECRETARIA DE EDUCACAO CULTURA DESPORTO CIENCIAS E TECNOLOGIA.

SESA SERVIGOS DE GESTAO DOCUMENTAL | i
5 . DE INFORMAGOES E DIGITALIZAGAO DE 12000 Més | 2.700,00 32.400,00
DOCUMENTOS

Espemﬁcagac SERVICOS DE GESTAO DOCUMENTAL DE INFORMACDES E DIGITALIZACAO DE DOCUMENTOS,
INCLUINDO: PROCESSOS LICITATORIOS E DOCUMENTOS CONTABEIS, ESCANEAMENTO, TRATAMENTO DAS IMAGENS,
INDEXAGAO ELETRONICA, AARMAZENAMENTO EM SISTEMA DE GERENCIAMENTO ELETRONICO DE DOCUMENTOS
(CED), MANUTENGAO DO GED E ALOCAGAO DO ARMAZENAMENTO EM NUVEM E ORGANIZACAO DOS ACERVOS
FfSICOS ZIUNTO A SECRETARIA DE SAUDE.

| SAS- SERVICOS DE GESTAO DOCUMENTAL : -
4 | DEINFORMACOES E DIGITALIZAGAO DE | 12,000 Més | 223333 2679996
| DOCUMENTOS | , .

Espemf“ca;ao SERVI(;OS DE GESTAO DOCUMENTAL DE INFOPMACOES E DIGITALIZAGAO DE DOCUMENTOS, |
INCLUINDO: PROCESSOS LICITATORIOS E DOCUMENTOS CONTABEIS, ESCANEAMENTO, TRATAMENTO DAS IMAGENS,
INDEXAGAOC ELETRONICA, AARMAZENAMENTO EM SISTEMA DE GERENCIAMENTO ELETRONICO DE DOCUMENTOS |
(GED), MANUTENGAO DO GED E ALOCAGAO DO ARMAZENAMENTO EM NUVEM E ORGANIZAGAO DOS ACERVOS |
FISICOS, JUNTO A SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL, TRABALHO, JUVENTUDE E EMF’QEENDEDOQISMO ;

Deste modo, como tendo como parametro as pesqulsas de pregos reallzadas temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
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de R$ 129.017,16 (cento e vinte e nove mil e dezessete reais e dezesseis centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solucao

Conforme orienta a Lei n° 14.133/2021, o parcelamento do objeto nas licitagdes é
considerado uma pratica que visa ampliar a competitividade e permitir um melhor
aproveitamento do mercado, além de assegurar a viabilidade técnica e econémica do
objeto licitado. Entretanto, apds analise detalhada do objeto desta licitacao, optou-se
pelo ndo parcelamento com base nos seguintes critérios:

1. Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: Verificou-se que o objeto da licitagéo,
consistindo na contratacdo de empresa para prestagdo dos servicos de gestao
documental de informacgodes e digitaliza¢gao de documentos com armazenamento
em Sistema de Gerenciamento Eletronico de Documentos (GED), nao &
tecnicamente divisivel sem prejuizos para a sua funcionalidade ou para os
resultados pretendidos pela Administragdo. A integridade das funcbes e eficiéncia
do GED estaria comprometida caso os servicos fossem fragmentados.

2. Viabilidade Técnica e Econdmica: A andlise demonstrou que a divisdo do objeto
em lotes menores ndo é técnica nem economicamente vidvel, implicando em
riscos de incompatibilidade entre partes divididas e potencial redugdo na
eficiéncia do sistema como um todo, além de possiveis descontinuidades na
prestagao de servigo.

3. Economia de Escala: Avaliou-se que o ndo parcelamento do objeto mantém a
economia de escala, garantindo uma relagdo de custo-beneficio mais vantajosa. A
divisdo proporcional dos custos superaria os beneficios de um parcelamento,
resultando em maior investimento financeiro sem o correspondente retorno em
qualidade e eficacia do servico.

4. Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Apesar da regra geral de
ampliacdo da competitividade e do aproveitamento do mercado, identificou-se
que a especificidade do servico e a necessidade de uniformidade técnica
justificam a concentragdo da prestagdo de servico em uma unica empresa
especializada, evitando riscos operacionais ligados a diversidade de executores.

5. Decisdo pelo Ndo Parcelamento: Conclui-se que a divisibilidade do objeto
acarretaria prejuizos significantes, como a perda de economia de escala e
impacto negativo nos resultados pretendidos pela Administragao, colocando em
risco a integridade e a confiabilidade do sistema de gestdo documental a ser
implementado.

6. Andlise do Mercado: A andlise de mercado reforgou a decisdo pelo nao
parcelamento, identificando que as melhores préticas do setor econdmico em
guestdo apontam para a contratagdo de solugbes integradas de gestao
documental e digitalizacdo de documentos, garantindo a coesdo tecnica e
operacional necessdria para os resultados desejados.

Assim, com base nas analises e justificativas apresentadas e alinhadas as diretrizes da
Lei n°® 14.133/2021, decide-se pelo ndo parcelamento do objeto desta contratagao,
visando a garantia de uma solugéo eficaz, segura e economicamente vantajosa para a
Administracdo Publica.

9. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
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Esta contratagdo para a prestacdo dos servigos de gestdo documental de informacgdes
e digitalizagdo de documentos, com armazenamento em sistema de gerenciamento
eletrénico de documentos (CED) para as diversas secretarias do Municipio de
Itaicaba/CE, encontra-se em pleno alinhamento com o Plano de Contratagdes Anual
da entidade para o exercicio financeiro atual. Conforme estabelecido no Art. 18, inciso |
da Lei n°® 14.133/2021, a fase preparatéria do processo licitatério é caracterizada pelo
planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de contratagbes anual sempre
que elaborado, garantindo assim o alinhamento com as leis or¢camentarias e as
necessidades da administragao.

O processo administrativo nimero 0000220240226000200 cumpre com a orientacao
estratégica e com os objetivos prioritarios delineados no Plano de Contratagdes Anual
da Prefeitura Municipal de Itaicaba, considerando o contexto de modernizagao e
eficiéncia administrativa proposto para o exercicio em questdo. Este plano prevé de
forma estratégica, a adocdo de solugdes tecnoldgicas que otimizem a gestdo
documental e favorecam a transicdo para um ambiente de trabalho menos
dependente de papel, indo ao encontro dos principios de sustentabilidade e eficiéncia
preconizados pela administragdo publica.

Além disso, a contratacgdo esta alinhada com os objetivos de aumento da transparéncia
e acessibilidade das informagdes publicas, facilitando o cumprimento de legislagées
especificas sobre acesso a informagdo e a protecdo de dados pessoais. Este
alinhamento estratégico refor¢a a importéncia do Plano de Contratagbes Anual como
ferramenta de planejamento e gestdo, assegurando que a contratagdo proposta
contribua efetivamente para o cumprimento dos objetivos organizacionais e para a
melhoria continua dos servicos prestados a populagao de Itaigaba/CE.

Portanto, a realizagdo deste processo licitatério demonstra o compromisso da
Prefeitura de Itaicaba com o planejamento estratégico, a eficiéncia administrativa e a
responsabilidade socioambiental, estando conforme a legislagdo aplicavel e os
objetivos de desenvolvimento sustentavel assumidos pela gestao publica municipal.

10. Resultados pretendidos

Com a implementacéo da contratacdo de empresa especializada para a prestagao dos
servicos de gestdo documental de informagdes e digitalizagdo de documentos com
armazenamento em sistema de gerenciamento eletrénico de documentos (GED) para
as diversas secretarias do Municipio de Itaicaba/CE, espera-se alcangar significativos
resultados positivos, orientados ndo somente pelo atendimento eficaz as necessidades
imediatas da Administragdo Publica, mas fundamentados nos principios e objetivos
delineados pela Lei 14.133/2021.

Os principais resultados almejados com esta contratagao sao:

1. Melhoria na eficiéncia administrativa: Com a digitalizagdo e o devido
gerenciamento dos documentos, busca-se promover a agilidade processual,
permitindo um acesso mais rapido e seguro as informagdes. Este resultado esta
alinhado ao principio da eficiéncia, um dos pilares da Lei 14.133/2021, visando o
aperfeicoamento dos processos internos e a consecucao dos objetivos da
Administracdo de maneira mais efetiva.

2. Preservacao da integridade documental: A transicdo para o meio digital previne a
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deterioragdo fisica dos documentos, além de possibilitar a implementagédo de
redundancias e backups que garantem a preservacgao das informagdes a longo
prazo. Tal medida €& conveniente para atender ao principio da eficacia,
assegurando que os documentos importantes permanegam acessiveis e integros
independentemente do tempo.

3. Compliance e seguran¢a da informacao: Em conformidade com os requisitos de
seguranca estabelecidos pela legislacdo, especialmente considerando a protegao
de dados e a privacidade, a prestacdo deste servico deve garantir a
confidencialidade e seguranga dos documentos digitalizados. Este aspecto
respalda-se no principio da legalidade e da moralidade, fortalecendo a confiancga
no processo administrativo e na gestaoc documental adotada.

4, Economicidade e sustentabilidade: Espera-se uma redugao significativa nos
custos associados a gestdo de documentos em formato fisico, incluindo gastos
com impressdo, armazenamento e manuseio de papéis. Adicionalmente, ao
adotar praticas de gestdo documental digital, o municipio contribui para a
reducdo do uso de recursos naturais, alinhando-se ao principio de
desenvolvimento nacional sustentavel propugnado pela Lei 14.133/2021.

5. Otimizagao do espago fisico: A diminuigdo da necessidade de espaco fisico para
arquivamento de documentos proporciona uma oportunidade para que as
secretarias reutilizem seus espacos de forma mais estratégica, seja para expansao
operacional ou melhoria das instalagdes existentes.

6. Acesso e compartilhamento facilitado de informagodes: O uso de sistemas GED
permite que os documentos digitalizados sejam facilmente acessados,
compartilhados e gerenciados, potencializando a colaboragao entre diferentes
setores da Administragdo Publica e, consequentemente, otimizando a tomada de
decisoes.

Em suma, almeja-se que a contratacdo proposta promova nao apenas a modernizagao
administrativa e a transformacdo digital do Municipio de Itaigaba/CE, mas também
assegure que suas praticas estejam em conformidade com os valores e preceitos
advindos da Lei 14.133/2021, notadamente aqueles referentes a eficiéncia, legalidade,
moralidade, publicidade e sustentabilidade.

1. Providéncias a serem adotadas

Para garantir a eficicia e a eficiéncia na contratagdo de servicos de Gestao
Documental de Informagdes e Digitalizagao de Documentos com armazenamento em
sistema de Gerenciamento Eletrénico de Documentos (GED) pelas diversas secretarias
do Municipio de Itaicaba/CE, serdo adotadas as seguintes providéncias, conforme
previsto na Lei 14.133/2021:

1. Realizacdo de treinamentos e capacitagdo: Desenvolvimento de programas de
capacitacao para os servidores envolvidos diretamente com a gestdo contratual e
fiscalizagdo dos servicos a serem prestados, assegurando que compreendam
plenamente suas responsabilidades e o funcionamento do sistema GED. Isso
inclui entender as nuances da digitalizagdo, indexagao, armazenamento em
nuvem, e questdes de seguranga da informagao.

2. Preparacdo da infraestrutura tecnoldgica: Verificagdo e adequagao da
infraestrutura de Tl existente para garantir compatibilidade e integragdo efetiva
com o sistema de GED proposto pela empresa contratada, incluindo hardware,
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softwares, e conectividade a internet de alta velocidade.

3. Revisdo de processos documentais: Anadlise e revisdo dos processos internos
relacionados a gestdo documental, para identificar possiveis ajustes necessarios a
transicdo para um ambiente de gestao eletrénica de documentos, otimizando
fluxos de trabalho e eliminando redundancias.

4. Elaboragao de planos de seguranga e privacidade: Implementacdo de politicas
rigorosas de seguranga da informacgao e de protecdo de dados, alinhadas as
exigéncias legais e melhores praticas, para salvaguardar a confidencialidade,
integridade, e disponibilidade dos documentos digitalizados e gerenciados pelo
sistema GED.

5. Realizagdo de auditorias periédicas: Planejamento e execucao de auditorias
regulares no sistema de GED, verificando sua conformidade com os requisitos
contratuais e legais, a eficiéncia dos processos de digitalizagdo e armazenamento,
e a eficacia das medidas de seguranga adotadas.

6. Estabelecimento de canais de comunicagao efetivos: Criagdo de mecanismos de
comunicacdo entre a administragdo do municipio, a empresa contratada, e os
usuarios do sistema GED, assegurando que duvidas, sugestdes e reclamacdes
sejam prontamente abordadas e resolvidas.

7. Acompanhamento continuo e fiscalizagdo do contrato: Designagdo de uma
equipe técnica qualificada para o acompanhamento continuo da execugao
contratual, fiscalizagdo do cumprimento dos termos acordados, e avaliagdo do
desempenho da empresa contratada em relagdo aos indicadores de qualidade e
eficiéncia estabelecidos.

Essas providéncias sdo fundamentais para assegurar que a contratagao dos servigos de
gestdo documental e digitalizagdo contribua significativamente para a melhoria da
eficiéncia operacional, acesso a informagdo, e transparéncia na gestao publica
municipal.

12. Justificativa para adogao do registro de pregos

Apos analise detalhada das especificidades da contratagao de empresa para prestagao
dos servigos de gestdo documental de informacgées e digitalizagdo de documentos
com armazenamento em sistema de gerenciamento eletrénico de documentos (GED)
de interesse das diversas secretarias do Municipio de Itaicaba/CE, conclui-se pela ndo
adocado do sistema de registro de pregos. Esta decisdo baseia-se fundamentalmente
nas disposicdes da Lei n° 14133, de 1° de abril de 2021, e em uma analise cuidadosa das
caracteristicas e requisitos do servigo a ser contratado.

A nao adocdo do sistemna de registro de pregos justifica-se pelos seguintes motivos:

e Exigéncias especificas do objeto: Considerando a natureza particular do servigo
de digitalizacdo e gestdo documental, contando com requisitos técnicos muito
especificos e adaptados as necessidades pontuais das secretarias municipais, a
flexibilidade e a personalizacdo do servico sdo fundamentais. Dessa maneira, a
adocdo de um sistema de registro de pregos, que visaria a padronizagao e a
formalizacdo de pregos para futuras contratagoes, poderia limitar a capacidade de
adequacdo as demandas especificas do municipio, conforme previsto no Art. 23
da Lei 14133/2021, que destaca a necessidade de compatibilidade do valor
estimado com o mercado, ponderando as particularidades do local e objeto da
contratagao.
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¢ Volume e periodicidade da demanda: O volume estimado de documentos a
serem digitalizados e gerenciados, aproximadamente um milhdo de paginas,
conforme o Estudo Técnico Preliminar, sugere uma demanda concentrada de
servicos em um periodo pré-definido, descaracterizando a periodicidade e a
frequéncia continua de contratagdes que beneficiariam do sistema de registro de
pregos. Além disso, o Art. 86 da Lei 14133/2021 enfatiza a realizacdo de
procedimento publico de intengdo de registro de pregos para permitir a
participacao de outros 6rgaos ou entidades, procedimento este que ndo se alinha
a natureza pontual da demanda do municipio.

e Conformidade com a Lei 14.133/2021: Segundo o Art. 83 da Lei 14.133/202], a
existéncia de precos registrados ndo obriga a administracdo a contratar,
facultando a realizagao de licitagao especifica para a aguisicao pretendida. No
entanto, a especificidade e a complexidade dos servigos demandados demandam
um processo licitatério singular, orientado para a selecdo da proposta mais
vantajosa baseada ndo apenas no menor prego, mas também na técnica e na
capacidade de atendimento das exigéncias particulares do municipio.

e Beneficio do planejamento detalhado: O planejamento cuidadoso e detalhado do
processo de contratagdo, conforme preconizado pelos Artigos 7° e 18 da Lei
14.133/2021, prescreve que a fase preparatéria e a definicdo precisa do objeto sdo
essenciais para o sucesso da contratacdo. Estas praticas sdo melhor atendidas
através de um processo licitatério tradicional, com espago para negociagdes
técnicas detalhadas e adaptacbes conforme a necessidade, o que poderia ser
limitado pelo uso de um registro de pregos.

Portanto, dadas as circunstancias e requisitos especificos da contratagdo em questao,
a ndo adogdo do sistema de registro de pregos apresenta-se como a abordagem mais
adequada para garantir gque os servigos de gestdo documental e digitalizagdo sejam
contratados de maneira efetiva, econémica e com a qualidade exigida para atender as
necessidades do Municipio de Itaicaba/CE.

13. Da vedacao da participacdo de empresas na forma de consorcio

Considerando os preceitos e a legislagdo vigente, especificamente a Lei n°14.133/202], a
contratacdo de empresa para a prestagao dos servicos de gestao documental de
informagdes e digitalizacdo de documentos com armazenamento em sistema de
gerenciamento eletrénico de documentos (GED) para as diversas Secretarias do
Municipio de ltaicaba/CE impde a necessidade de deliberar sobre a vedagdo da
participacdo de empresas na forma de consorcio.

Em concordancia com os objetivos gerais estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021, busca-
se a selecdo de proposta mais vantajosa que assegure tratamento isondmico entre os
licitantes, promova a justa competicdo e evite a contratagdo com sobrepreco. Nesse
sentido, observa-se a importancia da vedacdo da participagdo de empresas em
consorcio, fundamentacado esta que apoia-se nos seguintes aspectos:

1. Complexidade gerencial menor: A contratagdo de uma empresa Unica simplifica a
gestdo contratual e a fiscalizagdo dos servigos prestados, minimizando riscos de
descoordenacdo e desentendimentos entre possiveis consorciadas, conforme
visdo do Art. 7° e Art. 1. Il da Lei n® 14.133/2021, que destacam a eficiéncia e a
eficdcia administrativa como principios norteadores.

2. Riscos reduzidos: A auséncia de um consércio elimina disputas internas por
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responsabilidades em possiveis cenarios de falhas ou deficiéncias na prestacdo de
servigos, alinhando-se ao principio da seguranga juridica e da probidade
administrativa, promovendo uma maior prote¢do ao interesse publico, como
entabulado nos incisos Il e V do Art. 5° da Lei n°®14.133/2021.

3. Agilidade decisodria: Relagdes contratuais com uma Unica empresa permitem
maior agilidade nas decisbes e ajustes operacionais necessarios, em vez de
mediar consensos entre multiplos entes de um consodrcio, visando a celeridade
processual mencionada no principic da celeridade, conforme descrito no Art. 5°
da Lei n°14.133/2021.

Tendo em vista esses fundamentos, determina-se a vedacdo da participagao de
empresas na forma de consércio para a contratagcdao em questdo. Esta medida é
justificada pela busca da eficiéncia e eficacia no processo licitatério e durante a
execugdo contratual, além de estar alinhada ao interesse publico e aos principios da
Lei n°® 14.133/2021, assegurando, assim, a administracdo eficiente dos recursos publicos
e a entrega de servicos de qualidade ao Municipio de Itaicaba/CE.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A contratacdo de empresa para a prestagao dos servigos de gestdo documental de
informacdes e digitalizagdo de documentos, com armazenamento em um Sistema de
Gerenciamento Eletrénico de Documentos (GED), no ambito das diversas secretarias
do Municipio de Itaicaba/CE, estéa sujeita a observancia dos principios da eficiéncia, da
economicidade, e do desenvolvimento nacional sustentavel, conforme prescreve a Lei
n° 14.133/2021. Diante disto, torna-se imprescindivel a identificagdo e a analise dos
possiveis impactos ambientais decorrentes da execugdo deste servigo, assim como a
proposicdo de medidas mitigadoras adequadas.

e Impactos Ambientais:

1. Consumo intenso de energia elétrica devido ao uso permanente de
equipamentos de digitalizagdo e armazenamento de dados em nuvem.

2. Geracdo de residuos eletrénicos (e-waste) decorrente da desativacao de
equipamentos obsoletos utilizados no servigo de digitalizag&o.

3. Potencial impacto no uso de papel para documentos que necessitem de
impressao ocasional, contribuindo para o desmatamento.

4. Emissdes de carbono associadas ao transporte fisico de documentos entre as
unidades administrativas e a central de digitalizacdo, se aplicavel.

e Medidas Mitigadoras:

1. Adogdo de equipamentos energeticamente eficientes e incentivo ao uso de
fontes de energia renovaveis, alinhando a pratica com o principio do
desenvolvimento nacional sustentavel.

2. Implementacdo de um programa de gestdo de e-waste que inclua a
reciclagem e a disposi¢do segura dos equipamentos eletrénicos de acordo
com as normativas ambientais vigentes.

3. Utilizacdo de papel reciclado e promogao de politicas de impressdo
responséavel, visando a redugdo do consumo de papel e, consequentemente,
o impacto sobre florestas.

4. Otimizagdo da logistica de transporte de documentos para diminuir as
emissdes de gases de efeito estufa, por meio de planejamento estratégico
que minimize a necessidade de deslocamentos frequentes ou use veiculos
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de baixa emissao.

5. Implementacao de programas de conscientizagido para todos os envolvidos
na cadeia de gestdo documental, visando a promocgdo de praticas
sustentaveis.

Portanto, o Estudo Técnico Preliminar (ETP), conforme orientado pelo §1° do art. 18 da
Lei n° 14.133/2021, aponta e justifica a violabilidade e a razoabilidade das medidas
propostas, enfatizando o compromisso da administragdo publica com a preservagao
ambiental e o alinhamento da contratagao a luz dos principios de sustentabilidade.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratagao

Apds uma analise minuciosa e detalhada das disposicdes da Lei n° 14.133/2021,
combinado com o estudo técnico preliminar realizado para a contratagao de empresa
especializada na prestagdo dos servigos de gestdo documental de informacdes e
digitalizagdo de documentos com armazenamento em Sistema de Gerenciamento
Eletrdnico de Documentos (GED) de interesse das diversas secretarias do Municipio de
Itaicaba/CE, esta avaliagdo conclui favoravelmente quanto a viabilidade e razoabilidade
da contratagao proposta.

De acordo com o art. 5° da Lei n® 14.133/202), a aplicagdo deste normativo implica na
observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, entre outros igualmente relevantes. Neste contexto, a contratagao
pretendida alinha-se perfeitamente com tais principios, notadamente no tocante ]
eficiéncia e ao planejamento, que direcionam para a selegédo de propostas capazes de
produzir o mais vantajoso resultado para a Administracdo Publica, considerando-se
inclusive o ciclo de vida do objeto contratado, conforme dispée o art. 11, inciso .

A Lei 14.133/2021 enfatiza a importancia do planejamento nas contratagdes publicas,
conforme seu art. 18, que preconiza a realizagdo de um estudo técnico preliminar
como fase preparatéria do processo licitatério, com vistas a caracterizar a necessidade
da contratacdo, seus requisitos, bem como a analise de viabilidade técnica e
econdmica. Neste ambito, o Estudo Técnico Preliminar elaborado para tal contratacao
demonstrou de forma clara e objetiva a necessidade da prestagao dos servigos de
digitalizagdo e gestdo documental para as diversas secretarias municipais, além de
indicar os beneficios tangiveis e intangiveis que serdo obtidos, como a otimizacao dos
processos de trabalho, a preservagao do acervo documental e o acesso facilitado as
informacdes.

Ademais, no tocante & economicidade e melhor aproveitamento dos recursos
publicos, o art. 23 da referida lei orienta que o valor estimado para a contratagao seja
compativel com os valores praticados pelo mercado. A pesquisa de mercado realizada,
como parte integrante do estudo técnico preliminar, apontou que os valores
referéncia adotados para este processo licitatério estdo dentro da média de pregos
praticada para servigos similares, corroborando, assim, a razoabilidade do valor
estimado para a contratagao em guestao.

Portanto, considerando todos os aspectos analisados e fundamentados na Lei n°
14133/2021, conclui-se pela viabilidade e razoabilidade da contratagdo da empresa
especializada em servigos de gestao documental de informacdes e digitalizagao de
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documentos com GED para o Municipio de Itaicaba/CE. Esta contratagdo ndo apenas
atende aos principios e diretrizes estabelecidas pela lei em questdo mas também
representa um passo significativo em diregdo a modernizacdo e eficiéncia

administrativa, garantindo a preservacao da memodria e a gestdo efetiva das
informagdes municipais.

Itaicaba / CE, 27 de marco de 2024

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

: v
JOAO CA ﬁ/REITAS DE OLIVEIRA

PRESIDENTE
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MAPA DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

| CONTRATACAO DE EMPRESA PARA A PRESTACAO DOS SERVICOS DE GESTAO
 DOCUMENTAL DE INFORMACOES E DIGITALIZACAO DE DOCUMENTOS COM
ARMAZENAMENTO EM SISTEMA DE GERENCIAMENTO ELETRONICO DE
DOCUMENTOS (GED) DE INTERESSE DAS DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE
ITAICABA/CE.

Considerando a grande massa documental existente hoje nos arquivos da Prefeitura Municipal de
Itaigaba, e a inexisténcia de servidores do quadro e maquinarios especializados em quantidade
suficiente para realizar, de forma rapida e eficiente, a digitalizagdo dos documentos que devem ficar
guardados, a contratagdo de empresa especializada para realizacdo desses servigos se mostra como a
| solugdo que melhor atendera as necessidades desta Prefeitura.

' Sdo objetivos pretendidos:

a) Reduzir o acervo fisico de processos, com melhoria direta dos ambientes de trabalho, na medida em

| que ndo havera acumulo de fungos, acaros e outras sujidades advindas da ma conservagdo dos |
- processos acumulados desnecessariamente; E

' b) Viabilizar a migragdo dos processos, tanto licitatorios, como de pagamentos, para 0 meio |

' eletrdnico, permitindo pesquisa de caracteres no documento digitalizado, ou seja, podera ser solicitado
‘ que os tipos de documentos gerados possuam reconhecimento 6tico de caracteres (OCR — Optical |

' Character Recognition); '
, c) Acessar informagdo sem a necessidade de desarquivamento do documento fisico;

' d) Economia de recursos puablicos, considerando a diminui¢do progressiva de metros quadrados

| necessarios iara a iuarda do acervo documental.

X Plancjamento da Contratag:ao e Selegao do Fornecedor

- Gestao do Contrato

NOTA EXPLICATIVA

O Mapa de Riscos deve ser atualizado e juntado aos autos do processo de contratagdo, pelo menos:
(art. 26, §1° da IN SEGES/MPDG n° 5/2017)

I - ao final da elaboragado dos Estudos Preliminares,
II - ao final da elaboragdo do Termo de Referéncia ou Projeto Bdsico,
11 - apés a fase de Selegdo do Fornecedor, e

IV - apds eventos reIevanres, durante a gestdo do contrato pelos servidores responsaveis pela
fiscalizagdo.

' Selecionar equipe madequada para reahzar 0 planejamento da contratacao

Probab:hdadw | X Balxa , Medla ) i\_]fa |
Baixa : - Média X | Alta -
Dano Lo e :
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Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os

1. | estudos em tempo hébil para que ndo haja prejuizos (RN I

durante a fase de planejamento. LRt
Agiode Contingéncia | Responsivel

1 Substituir membros da equipe planejamento que nio Setor Requisitante / Setor de
* | estejam apresentando bom rendimento. Licitagdes

2. | Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. S§t<')r Rf A S
Licitagdes

3 Designar membros com mais experiéncia em Setor Requisitante / Setor de
* | contratagdes. Licitagdes

NOTA EXPLICATIVA

0 'Gerenk:i_qmentd de Riscos é um processo que consiste nas seguintes atividades: (art. 25 da IN
SEGES/MPDG n° 5/2017)

I- idéﬁnﬁcag_;ﬁo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade do Planejamento da
Contratagdo, da Sele¢do do Fornecedor ¢ da Gestdo Contratual ou que impegam o alcance dos
resultados que atendam as necessidades da contratagdo;

1I - avaliagdo dos riscos identificados, consistindo da mensuragdo da probabilidade de ocorréncia e
do impacto de cada risco;

Il - tratamento dos riscos considerados inaceitdveis por meio da defini¢do das agdes para reduzir a
probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias,

IV - para os riscos que persistirem inaceitdveis apés o tratamento, definicdo das agoes de
contingéncia para o caso de os eventos correspondentes aos riscos se concretizarem; e

V - definido dos responsdveis pelas agoes de tratamento dos riscos e das agdes de contingéncia.

3

Pardgrafo tmico. A responsabilidade pelo Gerenciamento de Riscos compete a equipe de
Planejamento da Contratagdo devendo abranger as fases do procedimento da contratacdo previstas
no art. 19. o '

Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagdo inferiores aos praticados no mercado.

T \
Baixa | Médi X | Alta

T T @\M

Dificuldade na verificagdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos pregos efetivamente |
praticados no mercado, trazendo o limite de contratagao a valores infimos, ocasionando | @

inclusive o fracasso da licitagéo, ou a contratagdo de produto/servigo com qualidade abaixo do |

esperado. _ B \
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e . Acdo Pwvepfwa e i ~ Responsavel

Reallzar as pesquisas de pregos em 51stema eletronico,
 buscando das bases de pregos de contratagdes de outros
orgdos da Administragdo Publica, principalmente

1. ' s i : 3
realizados por orgdos com a semelhanga deste, sob os ; HEREde L omER0 G Koyt
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (sels) |
' meses, e densidade populacional. 1
o - Agdo de Contingéncia T  Responsével
' Realizar de forma complementar cotagdes de pregos em i
| empresas |
L. p especializadas no mercado, de modo a ratificar | | Seitor S Cotactio de Precos

- a compatibilidade de pregos das cotagdes eletronicas. i
- Justificar a escolha das empresas requeridas. ‘

: ' Baixa ‘ Medla X Alta 7
Baixa ‘ Medla ; X Alta

1. Prejmzo ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores aos pratlcados no mercado.

:;5A¢ia Preventiva : : Responsivel

' Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletronico,
- buscando das bases de pregos de contratagdes de outros |
orgdos da Administragdo Publica, principalmente | Setor de Cotackio de Pregos
realizados por Orgdos com a semelhanga deste, sob os |
. aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)

meses, € den51dade populacnonal

Agio de Contmgem:m - f; Sl Rg;sponsével

| Realizar de forma complementar cotagdes de pregos em |
. empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
' a compatibilidade de pregos das cotagdes eletronicas. |
' Justificar a escolha das empresas requeridas.

Setor de Cotagdes de Pregos

‘ Conferir junto a vencedora, através de documentos habeis
‘ do, j m -
| como nota f:lscal, os valores de mercado, juntamente co Agente de Contratagio /
2. | acomposigdo de pregos dos produtos, contendo todos os e "
A S _ Comissdo de Contratagao
valores incidentes na comercializagdo/prestagio do

- objeto. l | “d\g/

. Planejamento precario.

Baixa | X ' Média Alta
Baixa | - Média X | Alta
Dano "
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contratagdo.

- Néao atendlmento ao principio da motlvaqao dos atos admmlstratwos execugdo do objeto em
- desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso da

Responsavel

Justificar a neceSSIdade dos requ151tos tecmcos exigidos,
alinhando-se ~ as  necessidades da  contratagdo,

- principalmente quando implicarem, em redugio da

competitividade do processo de: selegio do fornecedor;
Elaborar termo de referéncia com especificagdes bem
detalhadas e consistentes previamente ao envio dos autos
para elaboragdo da pesquisa mercado logica de pregos;
Avaliar se os requisitos exigidos sdo os, estritamente

necessarios e justifica viés para o atendimento das
expectativas da contratagdo proposta.

Ordenador de Despesas |

Agiio de Contmgéncm

Responsév vel

S g i

Supressao dos critérios restritivos e elaboraqao de novo
planejamento e promover uma nova contratagio;

| planejamento da contratagdo exigindo apenas os
| requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o

Aperfeicoar a elaboragdio dos documentos de

- atendimento das expectativas da contratagdo proposta.

Substituigdo de itens ou adequagdo destes, aos produtos

| disponibilizados no mercado;

> | Equipe de Planejamento /

Ordenador de Despesas

Restri¢do Ilegal & Competitividade.

Baixa | Média

X | Alta

Baixa ‘ Média

erario, p01s com obstaculos ilegais a partlmpagao

' Limitagdo da Competitividade, afastando a Administragdo de um dos objetivos do processo de |
contratagdo que € a selegdo da proposta com o melhor resultado de contratagdo; Dano ao |

A!;io ] reventiva

Responsivel

Conhecer prewamente o mercado fornecedor do ochto -
com o fim de verificar existéncia ou ndo de fornecedor |

exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitagdo com especificagdes
precisas e correlatas com o objeto.

- Adotar sempre que possivel a padronizagdo do objeto

através do catalogo eleito pelo oOrgdo, assim como
promover a padronizagdo das minutas, reforcando a
pratica de atos administrativos com a necessdria

| impessoalidade.

| Ordenador do Despesas §

Equipe de Planejamento /|
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- No caso de restrigdes legais necessarias, nos autos do

processo, apresentar justificativas expondo os motivos

| que demandaram tal situacdo, demonstrando ainda a

existéncia da conveniéncia administrativa.

(J()Vl RNO MUNICIPAL DE

[TAICABA

CONSTRUINDO UMA NOVA msrom

|

~ Acdao de Contingéncia

Rjtespons:ivel -

Encaminhar a correg¢do o ato administrativo imperfeito,
' de modo que nele se assegure a presenga da legalidade,

Zlmpessoalldade, motivagdo, interesse publico e
| publicidade.

Republicar as eventuais alteragdes para o conhecimento |
. das partes. '

| Comissdo de Contratagdo.

Agente de  Contratagio

/

Selegao isondmica e objetwa da melhor proposta.

Balxa X | Média
' Baixa : l Média

Alta

X | Alta

L___._._.‘_ ;

Macular a legalldade do julgamento do processo, desatendendo aos Prmc1p1os noneadores das

| contrario, promover a retificagdo dos atos administrativos
- eivados de ilegalidade.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagdo e Seleg¢do do Fornecedor

1.  licitagdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando nulo o
processo I:catatono e toda despesa futura que dele decorrer. ;
e  Acdo Preventlva ‘ ‘ Responsivel
Garantir uma interpretacdo das normas da licitagdo de |
. forma que o objetiv licitaca j & ao | -
| 1 q jetivo da licitagdo estejg em énfase, ndo | Agewte. e Contratagtio /|
1.  permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que | o = ;
: : G T : | Comissdo de Contratagio. !
aliado as normas do referido instrumento, aplicando a f
moderac;ao forma] necessarias e permitida. 5
Ltk A@ﬁode Contingéncia Responsavel |
| Apds o curso da licitagdo, no momento da homologagio, i
' promover a revisdo da fase de julgamento de modo a
1. | observar se foram atendidos os critério e principios, caso | Ordenador de Despesas

i
X | Gestdo do Contrato

' O ndo cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contratante.
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Baixa X_ qudia Alta |
Baixa | Xi;Medla Alta |
1. Desperdicio de recursos publicos.
2. | Solugdo de Continuidade. - - |

entregue/prestado.

Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigagdes |
avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser |

Fiscal do Contrato

Manter durante toda execugdo contratual, uma
comunicagdo eficiente com a parte contratada, de forma
que toda imprevisdo seja devidamente comunicado com a
necessaria antecipagio.

Fiscal do Contrato

 Agiio de Contingéncia

Aplicagdo das sangdes previstas de forma preventiva, de

modo a coibir descontinuidade das atividades

administrativas.

1. | modo a coibir inexecugdes e prejuizos ao erario na Ordenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos.
2. | Aplicagdo das sangdes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas

Entrega de produto/servigo com qualidade inferior a pretendida e constante do processo.

i ' Baixa X | Média Alta
Baixa | X | Meédia Alta

Prejuizo ao erdrio.

Nao atendimento da necessidade publica.

ToE

I

Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigagdes

1.  avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato ;
entregue/prestado. '
Buscar conhecer com detalhe os produtos/servigos entdo

2.  contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato
daqueles que deveriam ser entregues.

o  Acdiod Responsivel

1. modo a coibir inexecugdes e prejuizos ao erdrio na | Ordenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos.

2. | Nido recebimento e notificagio da contratada para que Fiscal do Contrato
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dentro de prazo hébil faga a substituigio do objeto
visando cumprir com a obrigagédo qualitativa.

O ndo cumprimento do objeto nos prazos contratados.

1. | Prejuizo ao erario

Acompanhar de perto a execugdo do contrato, com o
1. devido rigor, anotando em dirio, os prazos a serem
cumpridos.

Fiscal do Contrato

1. | Notifica¢do para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato

Persistindo, abertura do devido processo administrativo

2. | visando a aplicagdo das penalidades previstas na Lei n°

Fiscal do Contrato
14.133/21.

Itaigaba/CE, 13 de margo de 2024.
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